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bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƽƧ ŘƻƳΣ ƳƻƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀέΣ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ hǊŀƴƎŜ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǊŀŎƻǿƴƛŜ hǊŀƴƎŜΦ  

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎΦ 

²ȅŘŀǿŎŀΥ  

9Ȅ [ƛǧŜǊƛǎ [ƛōŜǊǘŀǎ 
 

wŜŘŀƪŎƧŀΥ 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ hǊŀƴƎŜ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ 
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²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜΣ нлмт 
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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΗ 

 

hŘŘŀƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΦ 

YǎƛŊȍƪŀ ǘŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘΣ Ƨŀƪ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻŘ ƴŀƻŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ hǇƛǎǳƧŊŎ 

ƘƛǎǘƻǊƛť .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊťƪƻǇƛǎǳ ƻǇǊŀπ

Ŏƻǿŀƴƛŀ ǇǘΦ α½ƛŜƳƛŀ wŀǿǎƪŀ ǿ ǘȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŘȊƛŜƱƻ ȍȅŎƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊȅƪŀτŀƳŀǘƻǊŀ Wŀƪǳōŀ tŀƱȅƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ 5ȊƛŀƭŜ wťƪƻǇƛǎƽǿ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊŀŎť ȊǿǊŀŎŀƭƛǏƳȅ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ  

ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΦ 

bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ōƻǿƛŜƳ ǇƻǊǳǎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƪǎƛŊȍƪŀ ǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘƴƛŜ tŀƵǎǘǿǳ Řƻ Ǝǳǎǘǳ ƛ ƴƛŜƧŜŘπ

ƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ōťŘȊƛŜŎƛŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǿǊŀŎŀŏΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅπ

ŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΥ CǳƴŘŀŎƧƛ hǊŀƴƎŜΣ Ǉŀƴǳ aŀǊƛŀπ

ƴƻǿƛ Iƻƭŀƪƻǿƛ - ǿƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΣ Ǉŀƴƛ WƻƭŀƴŎƛŜ ²ƻƧǘƪƛŜπ

ǿƛŎȊ - ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƻǿƛ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ aƽƧ ŘƻƳΣ ƳƻƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ  

ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƻƳΦ 

 

 ½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅΥ 

 aŀǊȊŜƴŀ [ŀŎƘƻǿǎƪŀ 

 wŀŘƻǎƱŀǿ .Ǌȅǎƛƪ 



п 

 

th_hÀ9bL9 D9hDw!CL/½b9 

 

DƳƛƴŀ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǘƻ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘƻƳŀπ

ǎȊƻǿǎƪƛƳΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ DǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ YƻƭǳǎȊƪƛΣ 

ÀŜƭŜŎƘƭƛƴŜƪΣ [ǳōƻŎƘƴƛŀ ƛ ¦ƧŀȊŘΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǿȅƴƻǎƛ олΣмо ƪƳнΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎƽǿ ƭƛŎȊȅ ƻƪΦ н нмл ƻǎƽōΦ DƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎŀƳƻπ

ǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘƻƳŀǎȊƻǿǎƪƛƳ ƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎƳƛƴŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘƻōǊȅƳƛ ƎƭŜōŀƳƛΣ ŎȊȅπ

ǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƛ ŘƻōǊȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƻ ǳǇǊŀǿȅ ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻπ

ǏŎƛΦ LǎǘƴƛŜƧŊ ǘǳ ǎƛƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǳǇǊŀǿ ǎŀŘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ  

² ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀπ

ƴȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

DƳƛƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻǎƛŜƳ ǎƻƱŜŎǘǿΥ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΣ aƛŜǊȊƴƻΣ  

bƻǿȅ wťƪŀǿƛŜŎΣ wťƪŀǿƛŜŎΣ ¢ŜƻŘƻǊƽǿΣ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜΣ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜ

-aƻŘǊȊŜǿƛŜ ƛ ½ŀƭŜǎƛŜΦ {ƛŜŘȊƛōŊ DƳƛƴȅ ǎŊ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΦ  

CǳƴƪŎƧť ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ƻŘ нллн ǊΦ ǇŜƱƴƛ aŀǊƛŀƴ IƻƭŀƪΦ 



р 

 

IL{¢hwL! 

 

5ȊƛŜƧŜ ǿǎƛ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΣ ŘŀǿƴƛŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŀƱƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ 

олл ƭŀǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘΦ {ŀƳŀ ƴŀȊǿŀ .ǳŘȊƛπ

ǎȊŜǿƛŎŜ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť ƻŘ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŀ .ǳŘȊƛǎȊ ƭǳō .ǳŘȊƛǎƱŀǿΣ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƱŀŘŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ǘť ƳŀƧťǘƴƻǏŏ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳΦ 

² ƘŜǊŀƭŘȅŎŜ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎȊƭŀŎƘǘť ǇƛŜŎȊťǘǳƧŊŎŊ ǎƛť ƘŜǊōŜƳ .ǳŘȊƛǎȊΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ōƛŀƱŊ ƎťǏ ƻŘǿǊƽŎƻƴŊ ǿ ǇǊŀǿƻ ƴŀ ǘƭŜ ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ 

ǘŀǊŎȊȅΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǿȊƳƛŀƴƪŀ ƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ нпΦлуΦмнфр ǊΦ 

ƪƛŜŘȅ ǘƻ .ƻƭŜǎƱŀǿ LL - ƪǎƛŊȍť ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ŀƪǘŜƳ ǿ {ƻŎƘŀŎȊŜǿƛŜ ƴŀŘŀƱ 

²ŀǿǊȊȅƵŎƻǿƛΣ ƪŀǎȊǘŜƭŀƴƻǿƛ Ȋ .ƛŀƱŜƧ wŀǿǎƪƛŜƧ ǿǎƛŜ tƻǇƛŜƵ ǇƻŘ WŜȍƻπ

ǿŜƳ ƻǊŀȊ aƛŜƭťŎƛƴ ƪƻƱƻ {ƻŎƘŀŎȊŜǿŀ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Ǉƻƭƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƻōǊŀŎƘ 

ōǳŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛŎƘΦ ² ·L± ǿƛŜƪǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘƽōǊ ōȅƱ 5ȊƛŜǊȍŜƪΣ 

ŎȊȅƭƛ 5ŜǊŜǎƱŀǿ YƻǇŀŎȊ Ȋ 5ƳƻǎƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ŀƪǘŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ  

ŘƴΦ ммΦлрΦмору ǊΦ ǿ wŀǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎƻƱǘȅǎŀ ǿǎƛ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΣ 

tǊȊŜŎƱŀǿŀ DƱƻǿȅΣ ȊŀƱƻȍȅƱ ǘǳ ƳƛŀǎǘƻΣ ȊŀǏ ƧŜƎƻ ƳƛŀƴƻǿŀƱ ǿƽƧǘŜƳΦ ¦Ǉƻπ

ǎŀȍȅƱ Ǝƻ ǘǊȊŜƳŀ ƳŀƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿŜ ǿǎƛ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛπ

ŎŜΣ wŜƎƴȅ ƛ wťƪŀǿƛŜŎΣ ŀ ƴƻǿŜƳǳ Ƴƛŀǎǘǳ ƴŀŘŀƱ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜΦ 

aƛŀǎǘƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŀƪǘŜƳΣ ǿȅπ

ŘŀƴȅƳ ŘƴΦ лфΦлнΦмплт ǊΦ ǿ 5ƳƻǎƛƴƛŜΣ 5ŜǊŜǎƱŀǿ YƻǇŀŎȊΣ Řƭŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀŘŀƱ Ƴǳ ǇǊŀǿƻ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ 

ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀǏ ½ƛŜƳƻǿƛǘ ±Σ ƪǎƛŊȍť ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ŘƴΦ лрΦлсΦмппм ǊΦ  

ŀƪǘŜƳ ǿȅŘŀƴȅƳ ǿ wŀǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ Ƴƛŀǎǘǳ ŜǊŜƪŎƧťΣ 

ǇǊŀǿƻ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ƛ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǇƻƱƻǿƛŜ ·± ǿƛŜƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿƛƻǎƪŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇǊȊŜȊ  

ǇŜǿƛŜƴ ƻƪǊŜǎ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƪǎƛŊȍŊǘ ǊŀǿǎƪƛŎƘΦ ½ ŎȊŀǎŜƳΣ ƴƛŜƎŘȅǏ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

ƳƛŀǎǘƻΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ŘƽōǊ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 

ŘȊƛŜǊȍŀǿƴŜΦ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ōȅƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎǘŀǊƻǎǘǿŜƳ ƴƛŜƎǊƻŘƴȅƳ  

ƛ ƪƻƳƻǊŊ ŎŜƭƴŊ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ 



с 

 

YƻƭŜƧƴȅƳƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŀƳƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·± ƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŏǿƛŜǊŎƛ ·±L ǿƛŜπ

ƪǳ ōȅƭƛ {ŀŘƪƻǿǎŎȅΥ ²ƻƧŎƛŜŎƘ - ǎťŘȊƛŀ ǊŀǿǎƪƛΣ IŜǊƳƻƭǳǎ {ŀŘƪƻǿǎƪƛΣ 

ǇƻŘƪƻƳƻǊȊȅ ǊŀǿǎƪƛΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘ мрмо Ǌƻƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ 

ƳƛŀƱ ǿ ŘƻȍȅǿƻǘƴƛŜƧ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜ Wŀƴ {ŀŘƪƻǿǎƪƛ ƛ ƧŜƎƻ ōǊŀŎƛŀΦ ² ǘȅƳ 

ŎȊŀǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴƛ ǿƱŀŘŎȅΥ ƪǊƽƭ YŀȊƛƳƛŜǊȊ L± WŀƎƛŜƭƭƻƵŎȊȅƪΣ ŀƪǘŜƳ ǿ tƛƻǘǊπ

ƪƻǿƛŜ Ȋ нмΦммΦмпсп ǊΦΣ ƪǊƽƭ Wŀƴ hƭōǊŀŎƘǘ ŀƪǘŜƳ Ȋ Řƴƛŀ нпΦлнΦмпфо ǊΦ 

ƻǊŀȊ ƪǊƽƭ ½ȅƎƳǳƴǘ L ŀƪǘŜƳ Ȋ мнΦлпΦмрлф ǊΦ ƴŀ ǎŜƧƳƛŜ ǿ tƛƻǘǊƪƻǿƛŜΣ  

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƪǘŀƳƛ Ȋ мсΦлпΦмрно ǊΦ ƻǊŀȊ луΦлнΦмрпс ǊΦ ƴŀ ǎŜƧƳŀŎƘ  

ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƭƛ ŜǊŜƪŎƧť ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊŀǿƻ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜΦ 

² ·±L ǿƛŜƪǳ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŏ 

ƪǊƽƭŜǿǎƪŀ ƭƛŎȊŊŎŀ ƻƪΦ ол ŘƻƳƽǿ ƛ ƳŀƧŊŎŀ ƻƪΦ мн Ʊŀƴƽǿ ȊƛŜƳƛ ƻǊƴŜƧΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƎǊǳǇŀ ǇŀǊŀƱŀ 

ǎƛť ǊȊŜƳƛƻǎƱŜƳΦ  

² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋ ƴŀŘŀƴƛŀ ƪǊƽƭŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ L ŀƪǘŜƳ Ȋ мнΦлнΦмрпт 

ōǊŀŎƛŀ Wŀƪǳō ƛ !ƴŘǊȊŜƧ 5ǊȊŜǿƛŜŎŎȅ ƳƛŜƭƛ Ƴƛŀǎǘƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǿ Řƻȍȅπ

ǿƻǘƴƛŜƧ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·±L ǿƛŜƪǳΣ  Ȋ ƴŀŘŀƴƛŀ ƪǊƽπ

ƭŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ LLL ŀƪǘŜƳ Ȋ нлΦлрΦмрфо ŘƻȍȅǿƻǘƴƛƳƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŀƳƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛ ƘŜǊōǳ wƻƭŀ Ȋ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜƧ ²ƻƭƛ ǿǊŀȊ Ȋ ȍƻƴŊΦ  

hŘ ƭŀǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅŎƘ ·±LL ǿƛŜƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ōȅƱƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀπ

ƴƛǳ |ƭŀŘƪƻǿǎƪƛŎƘ ƘŜǊōǳ WŀǎǘǊȊťōƛŜŎΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ {ŀƳǳŜƭŀ |ƭŀŘƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪŀǎȊǘŜƭŀƴŀ ǊƻǎǇƛǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎȅƴŀ tƛƻǘǊŀ ŎƘƻǊŊȍŜƎƻ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿŀ ǊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǊŀȊŜƳ Ȋ ȍƻƴŊ Ȋ ƴŀŘŀƴƛŀ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƪǊƽƭŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀπ

ǿŀ L±Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  ƪǊƽƭŀ Wŀƴŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ŀƪǘŜƳ Ȋ Řƴƛŀ уΦмлΦмспм ǊΦ  

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

hƪǊŜǎ мсрлςмтнл ǘƻ ƭŀǘŀ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜǇƻƪƻƧƽǿ ƛ ǿƻƧŜƴΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƳƛŀƱȅ 

ƳƛŜƧǎŎŜΥ αǇƻǘƻǇ ǎȊǿŜŘȊƪƛέΣ ǿƻƧƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜΣ ƴŀƧŀȊŘ wŀƪƻŎȊŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǊƻƪƻǎȊ [ǳōƻƳƛǊǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇŜǿƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ wŀǿǎƪƛŜ ōȅƱƻ ǘŜǊŜƴŜƳ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊƽǿ ǿƻƧǎƪΣ Řƻƪƻπ



т 

 

ƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǿƛȊȅŎƧƛ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ Ǌŀōǳƴƪƽǿ ƛ ƎǊŀōƛŜȍȅΦ ²ƛŜƭŜ ƎƻǎǇƻπ

ŘŀǊǎǘǿΣ ŘǿƻǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎŀƱȅŎƘ ƻǎŀŘ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ȊǳǇŜƱƴƛŜΣ 

ōǳŘȅƴƪƛ ǳƭŜƎƱȅ ǎǇŀƭŜƴƛǳΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊƻȊŜǎȊƭƛ ǎƛť Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿǎƛŀŎƘΣ ǿƻōŜŎ ŎȊŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ȊƴƛƪŀƱȅ Ȋ ƳŀǇȅΦ 

² ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƧ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊǳǇŜƱƴŜƧ ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛΦ 

² мссм ǊΦ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ол ŘƻƳƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ǘȅƭƪƻ тΣ  

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ мн Ʊŀƴƽǿ ȊƛŜƳƛ ǳǇǊŀǿƴŜƧ у Ʊŀƴƽǿ ƭŜȍŀƱƻ ǳƎƻǊŜƳ ƛ ǘȅƭƪƻ  

о Ʊŀƴȅ ōȅƱȅ ȊŀǎƛŀƴŜΦ ½ƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀπ

ǘŜƳ ƪǊƽƭŀΣ ŘǿƽǊ ƻǊŀȊ ƳƱȅƴΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƭŜȍŀƱŀ ǿƛŜǏ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛπ

ŎŜΣ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ŘƽōǊ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ŘǳƳŊ ǿȅƴƻǎƛƭƛ 

ǎƛť ǇƻƴŀŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎƘƱƻǇƽǿΣ ǇƛŜŎȊƻƱƻǿƛŎƛŜ ǎǘǊȊŜƎƭƛ ǎǿȅŎƘ ǇǊŀǿ  

ƛ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿΦ  

tƻ ǊŀȊ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ Ƴƛŀǎǘǳ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ƧŜƎƻ ŜǊŜƪŎƧťΣ ǇǊŀǿƻ 

ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜ ƪǊƽƭ Wŀƴ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ŀƪǘŜƳ  

Ȋ Řƴƛŀ сΦлрΦмспф ǊΦ  

5ƻ ǿŀȍƴȅŎƘΣ ŘƻȍȅǿƻǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǿ ·±LLL 

ǿƛŜƪǳ ƴŀƭŜȍŜƭƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ȊŜƳōŜƪ ȊŜ {ƱǳǇƻǿŀΣ ōǳǊƎǊŀōƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛΣ 

ƪǘƽǊŜƳǳ ƴŀŘŀƴƛŜ ŀƪǘŜƳ Ȋ Řƴƛŀ нуΦлоΦмтмт ǊΦ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ 

ƪǊƽƭ !ǳƎǳǎǘ LL {ŀǎΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ WƽȊŜŦ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ ƘŜǊōǳ WŀǎƛŜƵŎȊȅƪΣ  

ƪǘƽǊŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛ ƪǊƽƭ !ǳƎǳǎǘ LL ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ŀƪǘŜƳ  

Ȋ Řƴƛŀ млΦлсΦмтпп ǊΦ 

² мтпу ǊΦ Ƴƛŀǎǘƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳΣ ǇƭŜōŀƴƛŊ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 

ŀƪǘŀƳƛ ǳƭŜƎƱƻ ǎǇŀƭŜƴƛǳΦ bƻǿȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǳŦǳƴŘƻǿŀƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мтпф-мтрл ǎǘŀǊƻǎǘŀ ōǳŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛ WƽȊŜŦ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ƪǊƽƭŜǿǎȊŎȊȅȊƴ Ȋ мтуф ǊΦ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ǿƛŜǏ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜΦ aƛŀǎǘƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǳǘǊŀŎƛƱƻ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧπ

ǎƪƛŜΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴƛ ǎǘŀǊƻǎǘƻǿƛŜ ƻŘŜōǊŀƭƛ ƧŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜΦ 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΣ ƻōƻƪ 

ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƛ ǿŀƭƪ ǇǊȊŜπ



у 

 

ǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ ·±LL Řƻ ƭŀǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅŎƘ 

·±LLL ǿƛŜƪǳ ōȅƱȅ ǘŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΥ ǳǎǘŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ 

Ȋ tƻƳƻǊȊŀ ƴŀ ²ťƎǊȅΣ ǘǊǳŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƱŀōŜ 

ȊƛŜƳƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ  

tƻ LL ǊƻȊōƛƻǊȊŜ tƻƭǎƪƛ ǿ мтфо ǊΦ ƛ ȊŀƧťŎƛǳ ȊƛŜƳƛ ǊŀǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊǳǎȅΣ 

.ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǇǊǳǎƪƛ ƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

ǎƪŀǊōǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мулм-мулс ǊȊŊŘ ǇǊǳǎƪƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƴŀ ȊƛŜπ

ƳƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƭƻƴƛǎǘƽǿΦ WŜŘƴŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎƛŜŘƭƻƴŀ  

ǿ ŘƻōǊŀŎƘ ōǳŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛŎƘΦ tƻ ƪƭťǎŎŜ ǿƻƧǎƪ ǇǊǳǎƪƛŎƘ ǇƻŘ WŜƴŊ ƛ !ǳŜǊπ

ǎǘŀŘǘΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ǘǊŀƪǘŀǘǳ ǇƻƪƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ¢ȅƭȍȅ tǊǳǎȅ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ŎȊťǏŏ ǎǿƻπ

ƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ tǊǳǎƻƳ ȊƛŜƳ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴŀπ

Ƴƛŀǎǘƪť ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ - Yǎƛťǎǘǿƻ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ǘŜȍ ǿǘŜŘȅ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƎƳƛƴť Ƨŀƪƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƧŜŘπ

ƴƻǎǘƪť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ² ƳȅǏƭ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ 

ŘƻōǊŀ ōǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎƪƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴť ǿƛŜƧǎƪŊΦ tƻ 

YƻƴƎǊŜǎƛŜ ²ƛŜŘŜƵǎƪƛƳ ǿ мумр ǊΦ DƳƛƴŀ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť  

ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛƳΦ 

[ŀǘŀ L ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ 

ŘǳȍŜ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘǊŀǘȅΦ ²ƻƧǎƪŀ ƻƪǳǇŀŎȅƧƴŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǿŜ ǿǎƛŀŎƘ 

ǊŜƪǿƛȊȅŎƧƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ƴŀǎƻǿƻ ǿȅŎƛƴŀƱȅ ƭŀǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜπ

ƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ tƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ мфму ǊΦ .ǳŘȊƛπ

ǎȊŜǿƛŎŜ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊǎȊŀǿπ

ǎƪƛŜƎƻΦ hŘōǳŘƻǿŀ ȊŜ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǿƻƭπ

ƴƻΣ ƎŘȅȍ ŎƘƱƻǇƛ ōȅƭƛ ȊŘŀƴƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǊƻƳƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ŭƴŀƴǎƻπ

ǿŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴƅŀŎƧŀ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǳǇŀŘŜƪ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΦ /ƘƱƻǇƛ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ōǊŀŏ ǿȅπ

ǎƻƪƻƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƳŀƱŜ ƎƻǎǇƻπ

ŘŀǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ōȅƭƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǇƱŀŎƛŏΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ƎƳƛπ

ƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΥ tƻƭŀƪƽǿΣ 



ф 

 

ÀȅŘƽǿ ƛ bƛŜƳŎƽǿΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфоф-мфпр ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ƻŘπ

ŘȊƛŀƱƽǿ ǇŀǊǘȅȊŀƴŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜπ

ƴƛŜ ƎƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƧŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ - /Ŝƴπ

ǘǊŀƭƴŜ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ wǳŎƘǳ aŀǎ tǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ aƛŀǎǘ ƛ ²ǎƛ - ²ƻƭƴƻǏŏΣ 

wƽǿƴƻǏŏΣ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ {ƪǳǇƛŀƱŀ ƻƴŀ ф ŎȊƱƻƴƪƽǿΤ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ƴƛŊ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ .ŀǳŜΦ ² ŘƴΦ млΦлфΦмфоф ǊΦ Ȋ ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ Ȋŀπ

ǎǘǊȊŜƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ŜǊƳŀŎƘǘǳ ǿ ƭŜǎƛŜ ƪƻƱƻ DƱǳŎƘƻǿŀΣ Ǉƻǿƛŀǘ 

ǎƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎƪƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ - YŀȊƛƳƛŜǊȊ .ŀŘŜƱŜƪΦ bŀǎǘťǇπ

ƴƛŜ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ ƭŜǎƛŜ ƪƻƱƻ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƴƛ ǇǊȊŜȊ Ǉƭǳπ

ǘƻƴ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅΥ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘ ǊŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘŜǊǳƴƪǳ tƻƭƛŎƧƛ tŀƵǎǘǿƻπ

ǿŜƧ ǿ [ǳōƻŎƘƴƛ - ²ŀŎƱŀǿ .ǳƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŜǊǳƴƪƻǿȅ WƽȊŜŦ DƱƽǿπ

ŎȊȅƵǎƪƛΦ ² .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜƭƻƴƻ ǘǊȊŜŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  

Ȋ _ƻŘȊƛΣ Ȋŀ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ DǳōŜǊƴƛΦ 

tƻ ǿƻƧƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅΦ ² мфпр ǊΦ Řƻ .ǳŘȊƛǎȊŜπ

ǿƛŎ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱƻ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ Wŀƴ ƛ !ƴƴŀ  

WŀƪǳōƻǿǎŎȅΦ Wŀƴ Wŀƪǳōƻǿǎƪƛ ƻōƧŊƱ ŦǳƴƪŎƧť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀπ

ǿƻǿŜƧΣ ȊŀǏ ƧŜƎƻ ȍƻƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭŜ 

ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ōȅƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƪŊ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ Wŀƴŀ WŀƪǳōƻǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ Ȋŀπ

ŀŘƻǇǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǎȊƪƻƱť ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻōǳŘƻǿŀƴŀ ǎŀƭŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ 

ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΦ tŜŘŀƎƻŘȊȅ Ŏƛ ǇǊŀŎƻπ

ǿŀƭƛ ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ Řƻ мфтн ǊΦ 

² мфпс ǊΦ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴƻǏŏΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ DǊƻƳŀŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфрн-мфсн Řƻ .ǳπ

ŘȊƛǎȊŜǿƛŎ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƭƛ ƴŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƭŜǘƴƛŎȅΣ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅ ƪǿŀǘŜǊȅ  

ǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƪǳǇƻǿŀƭƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƭƛ ŘƻƳƪƛ ƭŜǘπ

ƴƛǎƪƻǿŜΦ ² мфру ǊΦ αwǳŎƘέ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱ Ǉǳƴƪǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊŀǎȅ ƻǊŀȊ  

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфсу-мфтл ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 



мл 

 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƳǳ ƎƳƛƴȅ ƛ ŘǳȍŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ

ǎǘǿŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǊŜƳƛȊŀ ǎǘǊŀȍŀŎƪŀ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƴƛƪ 

ǿƻŘƴȅΣ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜπ

ƴƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ ōȅƱƻ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ǿ мфтм ǊΦ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǿ мфтн ǊΦ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎΦ 

² мфто ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧ DƳƛƴȅ ÀŜƭŜŎƘƭƛƴŜƪΦ bŀǎǘŊǇƛƱ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛ 

ƻƪǊŜǎ ȊŀǎǘƻƧǳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

² мффн ǊΦ ŘȊƛťƪƛ ǳǎƛƭƴȅƳ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎ ƛ ǳȊƴŀπ

ƴƛǳ ǿƱŀŘȊΣ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴȅΦ 



мм 

 

WΦ /ƘΦ t!{9Y L IL{¢hwL! 5²hw¦ ² ²BDw½¸bh²L/!/I 

 

² ·±LL ǿƛŜƪǳ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜ ōȅƱȅ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ  

tŀǎƪƽǿ ƘŜǊōǳ 5ƻƭƛǿŀ Ȋ DƻǎƱŀǿƛŎΦ ² ƘƛǎǘƻǊƛƛ DƳƛƴȅ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜ  

ȊŀǇƛǎŀƱȅ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ Wŀƴŀ /ƘǊȅȊƻǎǘƻƳŀ tŀǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ƴŀ 

ȊƛŜƳƛ ǊŀǿǎƪƛŜƧ όǿŜŘƱǳƎ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘύ  

ƻƪΦ мсос ǊΦ 

WΦ /ƘΦ tŀǎŜƪ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ŘǊƻōƴŜƧ ǎȊƭŀŎƘǘȅΦ WŜƎƻ ƻƧŎƛŜŎ ōȅƱ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŊ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘΦ ² wŀǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧ tŀǎŜƪ ȊŘƻōȅƱ ǿȅπ

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƧŜȊǳƛŎƪƛŜƧΦ ² ǿƛŜƪǳ мф ƭŀǘ ȊŀŎƛŊƎƴŊƱ ǎƛť Řƻ ǿƻƧǎƪŀ 

ƛ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ {ȊǿŜŘƻƳΦ WŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱΣ ŘƻǿƻŘȊƻπ

ƴȅ ǇǊȊŜȊ ƘŜǘƳŀƴŀ /ȊŀǊƴƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǎƱŀƴȅ Řƻ 5ŀƴƛƛ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

5ǳƵŎȊȅƪƻƳ ǿ ƛŎƘ ǿŀƭŎŜ ȊŜ {ȊǿŜŘŀƳƛΦ tƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Ȋ 5ŀƴƛƛ tŀǎŜƪ ōǊŀƱ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƻƧƴƛŜ Ȋ aƻǎƪǿŊΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ Ȋ ¢ǳǊŎƧŊΦ .ƛǘǿȅΣ ǇƻƧŜŘȅƴƪƛΣ ǇƛƧŀŎπ

ƪƛŜ ōǳǊŘȅΣ ŎƘŜƱǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ŘƻǿŎƛǇƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿŜǎƻƱŜƧ ƪƻƳǇŀƴƛƛ ǎǘŀƴƻπ

ǿƛƱȅ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘŜƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘΦ 

²ƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ WΦ /ƘΦ tŀǎŜƪ ƻŘǿƛŜŘȊŀƱ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇťŘȊŀƱ 

ƻƪǊŜǎȅ ȊƛƳƻǿŜΦ ¾ǊƽŘƱŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ tŀƳƛťǘƴƛƪƛΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ŘƻƳǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мссм-мссо ƻǊŀȊ ǿ мсст ǊΦΣ 

ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ ǎǇťŘȊƛƱ ŎŀƱŊ ȊƛƳťΦ bƛŜŘƱǳƎƻ ǇƻǘŜƳ ǿȅƧŜπ

ŎƘŀƱΣ ƻȍŜƴƛƱ ǎƛť Ȋ ōƻƎŀǘŊ ǿŘƻǿŊ ƛ ƻǎƛŀŘƱ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǿ YǊŀƪƻǿπ

ǎƪƛŜƳΦ bƛƎŘȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǳǎǘŀǘƪƻǿŀƱΦ hǘǿŀǊǘŀ ƴƛŜƴŀǿƛǏŏ Řƻ ǎŊǎƛŀπ

ŘƽǿΣ ǇǊƻŎŜǎȅΣ Ȋ ǘǊǳŘŜƳ ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳƪǊȅŏ ŀƪǘȅ ǊƻȊōƻƧǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Ǝƻ 

Řƻ ƻǎŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘǊȅōǳƴŀƱ ƛ ǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅƎƴŀƴƛŜΦ ²ȅǊƻƪ ǘŜƴ ƴƛƎŘȅ 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴȅΣ ŀ ǎŀƳ tŀǎŜƪ ȊƳŀǊƱ ƻƪΦ мтлм ǊΦ 

Wŀƴ /ƘǊȅȊƻǎǘƻƳ tŀǎŜƪ ōȅƱ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǎȊƭŀŎƘŎƛŎŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƻǎȅ ƴƛŜ 

ƻŘōƛŜƎŀƱȅ ƻŘ ƪƻƭŜƛ ȍȅŎƛŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƧŜƎƻ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ Ǝƻ ǘŀƭŜƴǘ 



мн 

 

ǇƛǎŀǊǎƪƛ ƛ ǘƻ ȊƎƻƱŀ ƴƛŜǇǊȊŜŎƛťǘƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ŘƻƳȅǏƭŀƱ ǎƛť 

ƴƛƪǘ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘΣ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ tŀƳƛťǘƴƛƪƛ 

tŀǎƪŀ ƻŎŀƭƛƱ ƻŘ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇŀǎƛŜǊō YǊȊȅǎȊǘƻŦ _ŊŎƪƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ 

ǿȅŘŀƱ ƧŜ ǇƻƴŀŘ ǎǘƻ ƭŀǘ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ŀǳǘƻǊŀ 9ŘǿŀǊŘ wŀŎȊȅƵǎƪƛ ǿ муос ǊΦΣ 

ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŜΦ 

tƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅŎƘ ƻŎŜƴ ǎŀƳŜƧ ƻǎƻōȅ tŀǎƪŀΣ ƧŜƎƻ tŀπ

Ƴƛťǘƴƛƪƛ ȊƴŀǿŎȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǳȊƴŀƭƛ Ȋŀ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǎǘŀǊƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

WƽȊŜŦ LƎƴŀŎȅ YǊŀǎȊŜǿǎƪƛ ǳƳƛŜǏŎƛƱ ŘȊƛŜƱƻ tŀǎƪŀ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘŀŎƘ ŘŀǿƴŜƎƻ 

ǇŀƳƛťǘƴƛƪŀǊǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ !ŘŀƳ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊ ǊƻȊǎƱŀǿƛƱ ƧŜ Ƨŀƪƻ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎ ƛƳ ǎǿƻƧŜ ǿȅƪƱŀŘȅΣ ǿȅƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿ /ƻƭƭŞƎŜ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ мупм ǊΦ ²ŀȍƴȅƳ ǿŊǘƪƛŜƳ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ǊŜŎŜǇŎƧƛ 

tŀƳƛťǘƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ƪǊŜŀŎƧŜ Wŀƴŀ tŀǎƪŀ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ȍŜōȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ aŀȊŜπ

Ǉť WΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ¢Ǌŀƴǎ-!ǘƭŀƴǘȅƪ ²Φ DƻƳōǊƻǿƛŎȊŀΦ ² ¢ǊȅƭƻƎƛƛ 

{ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ tŀǎŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƛŜǊǿƻǿȊƽǊ Řƭŀ ǇƻǎǘŀŎƛ ½ŀƎƱƻōȅΦ 

hǇǊƽŎȊ ƻǎƻōȅ WΦ /ƘΦ tŀǎƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ Řǿƻπ

ǊŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƽǿ ǇŀƳƛťǘƴƛƪŀǊȊ ƳƛŀƱ ǎƛť ǳǊƻŘȊƛŏΦ 5ǿƽǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘŀŎȊŀπ

ƧŊŎȅƳ Ǝƻ ǇŀǊƪƛŜƳ ǘƻ ŎŜƴƴȅ ȊŀōȅǘŜƪΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǘȅǇƻǿȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ  

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǎƛŜƳƴŀǎǘƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ŘǿƻǊǳ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜƎƻΦ h ƛƭŜ Řƻ ŎȊŀπ

ǎƽǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘǿƻǊƽǿ ǎȊƭŀπ

ŎƘŜŎƪƛŎƘ Ȋ ·L· ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳΣ ǘƻ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ŘǿƻǊƽǿ  

Ȋ ·±LLL ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ ŘǿƻǊǳ ǎƛťƎŀ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·±L ǿƛŜƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƛŜǊǿƻǘƴŀ Ǉƻǎƛŀπ

ŘƱƻǏŏȳ tŀǎƪƽǿ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛťɫ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿΣ ŀ ƴŀ ƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇƻǿǎǘŀƱ ƴƻǿȅΣ ·±LLL-ǿƛŜŎȊƴȅ ƳƻŘǊȊŜǿƛƻǿȅ ŘǿƽǊΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŎŜŎƘŊ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ŘǿƽǊ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ōǳŘƻǿƭƛ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭπ

ƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ŘŀŎƘΣ ǘȊǿΦ ƱŀƳŀƴȅ ŘŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǊŀǎǘŀ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊ ǇǊȊȅȊƛŜƳƛŀΣ ǇƻƪǊȅǘȅ ŘǊŜǿπ



мо 

 

ƴƛŀƴȅƳ ƎƻƴǘŜƳ ƻǊŀȊ ǇƛťŎƛƻōƻŎȊƴȅ ǊȅȊŀƭƛǘ ǿȅǎǳƴƛťǘȅ ǇǊȊŜŘ ŜƭŜǿŀŎƧť 

ƻƎǊƻŘƻǿŊΦ tǊȊŜŘ ŦǊƻƴǘƻǿŊ ŜƭŜǿŀŎƧŊ ǇŀǊǘŜǊƻǿŜƎƻΣ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻ 

ŘǿƻǊǳ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƎŀƴŜƪΣ ǿǎǇŀǊǘȅ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƭǳƳƴŀŎƘ  

ƛ ǇǊȊȅƪǊȅǘȅ ǘǊƽƧǇƻƱŀŎƛƻǿȅƳ ŘŀǎȊƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴƛŜƪŊŘ ƎƱƽǿƴȅ 

ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘǿƻǊǳ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜƎƻΦ 

bƛŜȊƴŀƴƛ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ŘǿƻǊǳ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ƧŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻπ

ŎȊŊǘƪǳ ·±L Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ·±LLL ǿƛŜƪǳΦ hƧŎƛŜŎ Wŀƴŀ /ƘǊȅȊƻǎǘƻƳŀ 

tŀǎƪŀ ōȅƱ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŊ ǘŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΦ bŀ ƳŀƧŊǘŜƪ ǿťƎǊȊȅƴƻǿƛŎƪƛ ǎƪƱŀπ

ŘŀƱȅ ǎƛť ŘǿƽǊ Ȋ ȊŀƎŀƧƴƛƪŀƳƛ ƻǊŀȊ Řǿŀ ŦƻƭǿŀǊƪƛ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ  

ƛ ǿ aƻŘǊȊŜǿƪǳΦ hŘ ƪƻƵŎŀ ·±LLL ǿƛŜƪǳ Řƻ мфпн ǊΦ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜ ōȅƱȅ 

ǿŜ ǿƱŀŘŀƴƛǳ ǊƻŘǳ YŀƳƻŎƪƛŎƘ ƘŜǊōǳ WŜƭƛǘŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ǊƻŘǳ ŘȊƛŜŘȊƛπ

ŎŜƳ ƴŀ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ ōȅƱ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ YŀƳƻŎƪƛΣ όǳǊΦ ƻƪΦ мтсл ǊΦύ  

ǎȊŀƳōŜƭŀƴ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳǎǘŀ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ  

YŀƳƻŎƪƛ ƴŀōȅƱ 5ƻōǊŀ ½ƛŜƳǎƪƛŜ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜ ƛ aƻŘǊȊŜǿŜƪ ƻŘ !ƴǘƻπ

ƴƛŜƎƻ ²ƻŘȊƛƴƻǿǎƪƛŜƎƻ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ мтфс ǊƻƪǳΦ 

DŘȅ ǿ мфлн Ǌƻƪǳ ȊƳŀǊƱ ƻǎǘŀǘƴƛ Ƴťǎƪƛ ǇƻǘƻƳŜƪ ǊƻŘǳ YŀƳƻŎƪƛŎƘΣ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ {ǘŀƴƛǎƱŀǿΣ ǿƴǳƪ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŜ ƻŘȊƛŜŘȊƛπ



мп 

 

ŎȊȅƱŀ ƧŜƎƻ ǎǘŀǊǎȊŀ ŎƽǊƪŀ LǊŜƴŀ _ƻƎǳŎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƱŀ ƴŀ Ƴŀπ

ƧŊǘƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳťȍŜƳ ŘǊΦ ƳŜŘΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŜƳ _ƻƎǳŎƪƛƳΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƎƻ 

ǏƳƛŜǊŎƛ ǿ мфмр ǊΦ ǎŀƳƻǘƴƛŜΣ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƧŊŎ  ȊƛŜƳƛŜ ƻǊƴŜ IƛǇƻƭƛǘƻǿƛ 

.ƱŀȍŜƧŜǿǎƪƛŜƳǳΦ 

² мфпн ǊΦ bƛŜƳŎȅ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƭƛ LǊŜƴť _ƻƎǳŎƪŊ ƛ ǿȅǿƛŜȋƭƛ Řƻ ƻōƻȊǳΣ ƴŀƧπ

ǇƛŜǊǿ ƴŀ aŀƧŘŀƴŜƪΣ ǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ hǏǿƛťŎƛƳƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ȊƳŀǊƱŀ ǿ мфпп ǊΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ƻƪǳǇŀŎƧƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ŘǿƽǊ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊǘŜƪ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛŎŀŎƘ 

ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘŜƳ {{Φ 

² мфпр ǊΦ ƳŀƧŊǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀƴȅΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ _ƻƎǳŎƪƛΣ ƧŜŘȅƴȅ 

ǎȅƴ ǇŀƵǎǘǿŀ _ƻƎǳŎƪƛŎƘ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ф ƘŜƪǘŀǊƽǿ 

ǊŜǎȊǘƽǿƪƛΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ²ȅŘȊƛŀƱƻǿƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ hǇƛŜƪƛ {Ǉƻπ

ƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƧΣ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

hǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅΦ hǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎ ƳŀƧŊǘƪǳ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ _ƻƎǳŎƪƛ ȊƳŀǊƱ ōŜȊǇƻǘƻƳƴƛŜ ǿ мфту Ǌƻƪǳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ ŘǿƻǊŜƳ ƻǇƛŜƪƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿƱŀŘȊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Ǝƻ Řƻ ȊŜōǊŀƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳπ

ǊŀƭƴȅŎƘΦ ² мфрп ǊΦ ŘǿƽǊ ȊƻǎǘŀƱ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻȍŀǊΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ мфрп-мфрс ȊƻǎǘŀƱ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ½ŀƪƱŀŘƻƳ tǊȊŜπ

ƳȅǎƱƻǿȅƳ ƛƳΦ |ǿƛŜǊŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛ ƴŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪƻƭƻƴƛƧƴȅ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ƻŘ мфтр ǊΦ ŎŀƱȅƳ ƻōƛŜƪǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƱȅ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅπ

ǎƱǳ ²ƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ tƻƭŀƴƛƭ ǿ _ƻŘȊƛΦ 5ǿƽǊ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ōǳŘȅƴπ

ƪǳ ƪƻƭƻƴƛƧƴŜƎƻΣ ŀ Ǉƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳǳǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀǊŀπ

ƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻǿƛπ

ŎŀŎƘΦ ² мффт ǊΦ ŘǿƽǊ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ ȊŀƪǳǇƛƱ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

Ȋ _ƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƻƴŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊŀŎ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜΦ 5ǿƽǊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅΦ ² нллп ǊΦ ƳŀƧŊǘŜƪ ȊŀƪǳǇƛƭƛ ƻōŜŎƴƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜπ

ƭŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ŘǿƻǊǳ ƛ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧť Ȋŀπ

ōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇŀǊƪǳΦ 



мр 

 

 IL{¢hwL! t!w!CLL ² .¦5½L{½9²L/!/I 

 

tŀǊŀŬŀ ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ ƭƛŎȊȅ 

ǇƻƴŀŘ срл ƭŀǘΦ WŜƧ ŜǊȅƎƻǿŀƴƛŜ 

ŘŀǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Ǌƻƪ моспΦ tƛŜǊǿπ

ǎȊŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛť ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛπ

ŎŀŎƘ ǳŦǳƴŘƻǿŀƱ ƛ ǳǇƻǎŀȍȅƱ ƪǎƛŊπ

ȍť ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛ ½ƛŜƳƻǿƛǘ Ƨǳȍ  

ǿ моос ǊΦ 5ǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ 

ǎǇƱƻƴŊƱΣ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ мрнм ǊΦ 

ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ƴƻǿŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛť  

ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘΦ WŜƧ ƭƻǎȅ Ǉƻπ

ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇƻŘƻōƴƛŜΣ ƎŘȅȍ  

ǿ мтпф ǊΦ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǿƛƱ ƧŊ Ǉƻπ

ȍŀǊΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ ōǳŘȊƛǎȊŜǿǎƪƛ - 

WƽȊŜŦ aŀǊŎȊŜǿǎƪƛ ǿȊƴƛƽǎƱ ƴƻπ

ǿȅΣ ǘǊȊŜŎƛ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ .ǳπ

ŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱ Řƻ ·L· ǿƛŜƪǳΦ YƻǏŎƛƽƱ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŜōǊŀƴȅΣ 

ŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŊΣ ƴŜƻƎƻǘȅŎƪŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

Řƻ ŘȊƛǏ ƳƻŘƭŊ ǎƛť ǿƛŜǊƴƛ tŀǊŀŬƛ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŜΦ hōŜŎƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿȅōǳπ

Řƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлт-мфмм ŘȊƛťƪƛ ƻŬŀǊƴƻǏŎƛ ǇŀǊŀŬŀƴΦ мп ƳŀƧŀ  

мфмм ǊΦ ōƛǎƪǳǇ YŀȊƛƳƛŜǊȊ wǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊ ƪƻƴǎŜƪǊƻǿŀƱ ƴƻǿŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛťΦ 

hōŜŎƴƛŜ tŀǊŀŬŀ tǊȊŜƳƛŜƴƛŜƴƛŀ tŀƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŘŜƪŀƴŀǘǳ ƭǳōƻπ

ŎƘŜƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘƛŜŎŜȊƧƛ ƱƻǿƛŎƪƛŜƧ ƛ ƭƛŎȊȅ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ пллл ǇŀǊŀŬŀƴΦ hŘ 

мффр ǊΦ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ ǇŀǊŀŬƛ ƧŜǎǘ ƪǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪƛΦ hŘǇǳǎǘ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜπ

ƳƛŜƴƛŜƴƛŀ tŀƵǎƪƛŜƎƻ ŘƴΦ лс ǎƛŜǊǇƴƛŀΦ 



мс 

 

DaLbb! .L.[Lh¢9Y! t¦.[L/½b! ² .¦5½L{½9²L/!/I 

 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴƴŜƧ .ƛπ

ōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ Řŀǘǳπ

ƧŜ ǎƛť ƴŀ ƭŀǘŀ ǇƻǿƻƧŜƴπ

ƴŜΦ {ǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜπ

ƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅπ

ȊƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ  

Ȋ мфпт ǊΦ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇƻǿƻƱŀƴƻ DƳƛƴƴŊ Yƻπ

ƳƛǎƧť .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŊΣ Ƴƛŀπ

Ʊŀ ƻƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƧŊŏ ǎƛť ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 

ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛǳ ǿ мфпс ǊΦ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘƛǳƳ YǊŀƧƻǿŜƧ 

wŀŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 5ŜƪǊŜǘǳ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊōƛƻǊŀƳƛ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎȊƴȅƳƛΦ 5ŜƪǊŜǘ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōƛπ

ōƭƛƻǘŜƪƛ ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱ ƧŜƧ ōȅǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅΦ  

hŬŎƧŀƭƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ .ǳŘȊƛǎȊŜǿƛŎŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ǿ ƭǳǘȅƳ  

мфпу ǊΦΣ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ƧŜŘƴƻ ƳŀƱŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭǳ tǊŜȊȅŘƛǳƳ 

DƳƛƴƴŜƧ wŀŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ƧŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ DƛƭΦ ² мфпу ǊΦ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ hǏǿƛŀǘȅ Ŧǳƴπ

ŘǳǎȊŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƛťŎƛǳǎŜǘ ƪǎƛŊȍŜƪ ƻǊŀȊ ǎȊŀŦ ƛ ǇŀǇƛŜǊǳ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ȊōƛƻǊƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘŜƪǊŜǘǳΣ ǿ  мфпф ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ Ǉǳƴƪǘȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧπ

ǎŎƻǿƻǏŎƛ aƛŜǊȊƴƻΣ wťƪŀǿƛŜŎ ƛ ¢ŀǊƴƻǿǎƪŀ ²ƻƭŀΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎƛť ƧŜƧ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΤ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘť Ǉƛŀǎǘƻπ

ǿŀƱȅ Ǉŀƴƛ aŀǊƛŀ {ƻǿƛƵǎƪŀ ŀ Ǉƻ ƧŜƧ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ǉŀƴƛ IŜƭŜƴŀ aŀŘŜƧΦ 


